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I. [bookmark: _TOC_250006]ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения детский сад «Родничок» с. Мраково МР Кугарчинский район Республики Башкортостан
 на 2023-2028 г.г.

	Наименование программы
	Программа развития муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения детский сад «Родничок» с. Мраково МР Кугарчинский район Республики Башкортостан на 2023-2028 г.г.

	Разработчики программы
	Рабочая группа в составе, утвержденном приказом № 20-ОД от 12.01.2023 г. МАДОУ детский сад «Родничок» с. Мраково

	Координаторы
	Кинзябулатова Айсылу Ямилевна, заведующий МАДОУ детский сад «Родничок» с. Мраково
Галяткина Кристина Александровна - старший воспитатель МАДОУ детский сад «Родничок» с. Мраково


	Исполнители  программы
	Работники МАДОУ детский сад «Родничок» с. Мраково

	Нормативно-правовая и методическая база
для разработки программы
	1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
2. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015
№ 996-р.
3. Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р.
4. СанПиН 2.3/2.4.3590-20 санитарно-эпидемиологические требованиями к организации общественного питания.
5. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (ФГОС ДО).
6. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Минпросвещения России от 31.07.2020
№ 373.
7. Государственная программа «Развитие образования в Республике Башкортостан» (с учетом изменений на 5 ноября 2015 года) на 2013-2025 годы. 
8. Государственная программа «Развитие образования», утв. постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642.
9. Общенациональный план действий № АБ-П13-5361кв от



	
	25.05.2020.
10. «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации работы образовательных организаций и других объектов социальной инфраструктуры для детей и молодежи в условиях распространения новой коронавирусной инфекции (COVID- 19)» 3.1/2.4.3598-20.
10. Примерное положение об оказании логопедической помощи в организациях, осуществляющих образовательную деятельность, утвержденное Распоряжением Минпросвещения России от 06.08.2020 № Р-75.
11. Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ.
12. 12. Федеральная образовательная программа дошкольного образования (ФОП ДО) утвержденная Приказом Минпросвещения РФ от 25.11.2022 №1028
13. 13. Приказ Минпросвещения России от 27.07.2022 года № 629 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»;
14. 14. «Методические рекомендации от 20 марта 2020 г. по реализации образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования, образовательных программ среднего профессионального образования и дополнительных общеобразовательных программ с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий»;
15. 15. Постановление Правительства РФ «Об утверждении правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникативной сети
16. «Интернет» и обновления информации об образовательной организации» от 10.07.2013г. № 582;
17. 16. Приказ Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 14.08.2020 г. № 831 «Об утверждении Требований к структуре официального сайта образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации, утвержденных постановлением Правительства Российской Федерации от 10 июля 2013 года № 582».
18. 17. Приказ Минпросвещения России «Об утверждении показателей, характеризующих общие критерии оценки качества условий осуществления образовательной деятельности организациями, осуществляющими образовательную деятельность по основным общеобразовательным программам, образовательным программам среднего профессионального образования, основным программам профессионального обучения, дополнительным общеобразовательным программам» № 144 от 13.03.2019 года.
19. 18. Постановление главного государственного санитарного врача РФ №28 от 28.09.2020 г. об утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»;
20. 19. Постановление Правительства РФ «Об утверждении номенклатуры должностей педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность, должностей руководителей образовательных организаций» от 08.08.2013г. № 678
21. 20. Приказ Министерства здравохранения и социального развития РФ «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования» от 26.08.2010г. № 761н
22. 21. Постановление Правительства Российской Федерации от 27.06.2016 № 584 «Об особенностях применения профессиональных стандартов»
23. 22. Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013 года № 544н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог» (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального, общего, основного общего, среднего общего образования») (воспитатель, учитель)»
23.Устав МАДОУ детский сад «Родничок» с. Мраково

	Срок реализации программы развития
	5 лет (с 2023 года по 2028год)

	Основные этапы реализации программы развития
	Программа будет реализована в 2023–2027 годы в три этапа.
1-й этап – подготовительный (2023–2024 г.г.):
–	разработка документации для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;
–	создание условий (кадровых, материально-технических и т. д.) для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;
–	начало реализации мероприятий, направленных на создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства.
–2-й этап – практический (2024–2027 г.г.):
–	апробирование	модели,	обновление	содержания,	организационных	форм, педагогических технологий;
–	постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой развития;
–	периодический контроль реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;
–	коррекция мероприятий.
3-й этап – итоговый (2028г.):
–	реализация	мероприятий,	 направленных	на	практическое	внедрение	и распространение полученных результатов;
анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в Программе развития.

	Стратегическая цель Программы развития
	1. Создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства, обеспечивающего условия для успешного развития дошкольника,
2.  Обучение и воспитание ребёнка дошкольного возраста как гражданина Российской Федерации, формирование основ его гражданской и культурной идентичности на соответствующем его возрасту содержании доступными средствами; 
3. Формирование предпосылок функциональной грамотности и глобальной компетентности на этапе дошкольного возраста в процессе специфических видов детской деятельности как сквозных механизмов развития личности в условиях реализации ФГОС ДО.
4. Оказание логопедической помощи, в том числе с помощью  сетевой формы взаимодействия.
8. Модернизация воспитательной работы.

	Ожидаемые
результаты реализации программы
	Подъём модернизации образовательного процесса на новый качественный уровень на основе:
-повышения эффективности использования собственных ресурсов;
-повышения компетентности и уровня профессионального мастерства педагогов в вопросах индивидуализации образовательного процесса через овладение современными
образовательными программами и технологиями, обеспечивающими развитие индивидуальных способностей ребенка;
· совершенствование развивающей предметно - пространственной среды ДОО;
· отработки механизмов изучения степени удовлетворенности родителей воспитанников качеством образовательных услуг.
Ожидаемым результатом является функционирование ДОО как современного учреждения дошкольного образования, обеспечивающего развитие и подготовку к школе успешного дошкольника.


	Порядок управления реализацией программы развития
	Система организации контроля за выполнением Программы развития: администрация детского сада; педагогический совет; Совет родителей. Текущее управление программой осуществля
ется администрацией детского сада. Корректировки программы проводится заведующим МАДОУ детский сад «Родничок» 
с. Мраково

	Порядок мониторинга реализации программы развития
	Внутренний мониторинг осуществляется ежегодно в мае. Форма – аналитический отчет-справка о результатах реализации программы развития. Ответственный –старший воспитатель МАДОУ детский сад «Родничок» с. Мраково.

	Ресурсное обеспечение реализации программы развития
	Кадровые ресурсы. Кадровое обеспечение 100% 
Технические ресурсы. На данный момент образовательная организация полностью укомплектована для реализации образовательных программ дошкольного образования. На момент завершения программы развития детский сад должен создать материально-технические ресурсы для реализации программ дополнительного образования по следующим направлениям: конструирование и робототехника, башкирский язык.

	Механизмы реализации программы развития детского сада:
	1. Реализация концепции, идей, положений, изложенных в Программе, осуществляется следующим образом:
- поэтапно в указанные выше сроки;
- на основе анализа предыдущей деятельности и глубокого изучения нормативных документов, а также анализа потенциальных возможностей и профессионального уровня педагогов ДОО, семей воспитанников, культурно-образовательного потенциала ближайшего социума;
- целевые установки доводятся до каждого участника педагогического процесса путем обсуждения и принятия соответствующих решений на педагогическом совете ДОО с учетом коллективных образовательных потребностей, их целенаправленного развития, адекватного выбора видов деятельности, осуществляющих подготовку участников образовательного процесса реализации ФГОС ДО (образовательная программа, развивающие технологии и авторские методики) при условии максимальной активности и согласованности всех участников образовательного процесса, развития их творчества, инициативы на основе интеграции научных знаний и практического опыта.



II.	ВВЕДЕНИЕ
Используемые термины и сокращения.
ДОУ – МАДОУ детский сад «Родничок» с. Мраково.
 Программа – программа развития детского сада на 2023-2028 годы.

Программа развития МАДОУ детский сад «Родничок» с. Мраково (далее Программа) на 2023-2028 годы разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа определяет, с одной стороны, образовательные приоритеты и меры стратегической задачи текущего времени - модернизации дошкольного образования, с другой - обеспечивает переход ДОУ в качественно иное состояние, максимально реализующее образовательный и гражданский потенциал непосредственных участников образовательной деятельности (воспитанников, педагогических работников, родителей (законных представителей). В Программе развития отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов.
Программа как проект перспективного развития ДОУ призвана:
—	обеспечить переход на ФОП ДО и ФАОП ДО;
—	обеспечить достижение целевых показателей, определенных стратегическими приоритетами в сфере реализации государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» до 2030 года и стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности ДОУ;
—	обеспечить качественную реализацию государственного (муниципального) задания и всестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений;
—	консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных отношений и социального окружения ДОУ для достижения целей Программы.
Основные функции Программы:
—	нормативная - является документом, обязательным для выполнения в полном объеме;
—	целеполагающая - определяет ценности и задачи, для достижения которых она реализуется в ДОУ;
—	процессуальная - определяет логическую последовательность мероприятий, а также организационных форм и методов, средств и условий развития детского сада;
—	оценочная - выявляет качественные изменения в образовательном процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации Программы развития.
В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны педагогического коллектива ДОУ. 
Программа включает в себя серию комплексных целевых проектов для всех участников образовательных отношений
(воспитанников, педагогов, родителей (законных представителей) и социальных партнеров).
Выполнение государственного (муниципального) задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы школы.
Реализация Программы развития должна создать необходимые условия для организации образовательно-воспитательных и культурных практик ДОУ, позволяющих сохранить лучшие традиции ДОУ и решающих комплексные задачи образования, воспитания и развития детей, развития потенциала всех участников образовательной деятельности в соответствии с современными тенденциями развития образования.
Результатом реализации Программы развития является эффективная работа ДОУ и, следовательно, повышение её конкурентоспособности.
Финансирование реализации Программы развития осуществляется в рамках бюджетного финансирования и за счет поступления средств на внебюджетной основе. Мероприятия Программы планируются проводить в рамках выделенных субсидий на выполнение государственного задания, а также с привлечением средств внебюджетного финансирования.
Оценка качества реализации Программы проводится один раз в год на заседании педагогического совета ДОУ. Коррекция Программы осуществляется на рабочих совещаниях педагогического коллектива, утверждается заведующим ДОУ по согласованию с Советом родителей. Ежегодно результаты представляются на итоговом педагогическом совете.
Основные задачи: С целью реализации цели Программы развития ДОО выделены задачи, определяющие содержание деятельности педагогического коллектива:
1. Совершенствование содержания и технологий воспитания и обучения, основанного на личностно-ориентированном и системно-деятельностном подходах.
2. Конструирование образовательного пространства с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий;
3. Развитие потенциала и профессиональных умений педагога в образовательном пространстве дошкольной образовательной организации.
4. Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах воспитания, обучения и развития, охраны и укрепления здоровья детей, обеспечения их безопасности;
5. Создание условий для равного доступа к образованию для всех детей дошкольного возраста с учётом разнообразия образовательных потребностей и индивидуальных возможностей.
6. Совершенствование системы мониторинга качества образования (успешности) дошкольников с учетом современных требований как основы достижений целей и успеха.
7. Совершенствование работы с социумом, надежного партнерства как залога успеха и качества деятельности дошкольного учреждения.
Основное предназначение Программы развития ДОО
1. Выделение управленческого, методического и практического подходов, осуществляющих реализацию ФГОС ДО.
2. Определение факторов, тормозящих и затрудняющих реализацию образовательной деятельности ДОО в соответствии с современными требованиями, и факторов, представляющих наибольшие возможности для	достижения поставленной цели развития ДОО.
3. Формирование сбалансированного ресурсного обеспечения, сопряжение его с целями и действиями деятельности ДОО.
4. Обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма всех    субъектов деятельности ДОО.
Концептуальные положения:
Концептуальной идеей коллектива детского сада является установка, что каждый ребенок – успешный дошкольник.
Успешность дошкольника предполагает личностную готовность его к школе и выражается во «внутренней позиции школьника» (то есть готовности ребенка принять новую социальную позицию и роль ученика), включающей сформированность мотивации на успешность в учебе и дальнейшей жизни, начальных ключевых компетентностей и предпосылок к учебной деятельности (на этапе завершения ДОО)
Развитие и дальнейшая стабильная деятельность ДОО строится на следующих
основных положениях:
· Приоритет ребенка.
· Доступность дошкольного образования.
· Качество дошкольного образования.
· Привлекательность дошкольного образования.
· Преемственность дошкольного и начального школьного образования.
· Компетентность (профессионально-педагогическая).
· Интеграция с преемственными учреждениями.
· Социализация выпускников детского сада в обществе.
Условия реализации
Создание развивающего (предметно-пространственного) игрового пространства, обеспечивающего развитие всех видов детской деятельности.
Подбор методического и дидактического материала. Мониторинг усвоения программного материала детьми.
Проведение теоретических и практических семинаров для педагогов как    на муниципальном, так и региональном уровне.
Совместные мероприятия с родителями.
Возможные риски: невозможность качественной организации и распространения результатов реализации Программы развития ДОО из-за недостаточности финансирования и ресурсных возможностей педагогического коллектива и ДОО в целом.
Объемы и источники финансирования:
Бюджетное финансирование.

[bookmark: _TOC_250004]Для современного этапа развития общества (изменение политических и социально- экономических путей его развития) характерно становление принципиально новых приоритетов, требований к системе образования в целом и её начальному звену – дошкольному воспитанию. Важнейшим требованием является повышение качества образования. Данная проблема находит решение в концепции модернизации российского образования. Для реализации цели модернизации образования (создание механизма устойчивого развития образовательной системы) выдвинуты приоритетные задачи:
· достижение нового современного качества дошкольного, общего и профессионального образования
· обеспечение доступности и равных возможностей получения полноценного образования
· повышение социального статуса и профессионализма работников образования
· повышение роли всех участников образовательного процесса – воспитанника, педагога, родителя, образовательного учреждения.
Проблема поиска путей обеспечения качества образования затрагивает и систему дошкольного воспитания. Изменения, происходящие в обществе, влекут за собой изменения в работе дошкольных учреждений.
Современная дошкольная образовательная организация – это сложный механизм, стремящийся к развитию, ищущий новые возможности, создающий необходимые условия для удовлетворения потребностей ребёнка, семьи, общества, обеспечивающий условия для творческой, профессиональной работы педагогов, отвечающий самым современным требованиям. В настоящее время выбор направлений дошкольного учреждения и следование им зависит от каждого члена коллектива. В современных условиях требования к педагогу очень высоки, ведь воспитатель является главным действующим лицом педагогического процесса.
Педагог должен приобретать новые знания, получать больше информации, решать новые задачи, совершенствовать навыки и умения, а также часто менять рабочие привычки, ценности, иметь соответствующую квалификационную категорию.
Новая	нормативно-правовая	база	является	реальной	основой	для	изменения направленности работы детского сада, его ориентации на семью, как основного потребителя. В связи с тем, что реформа дошкольного образования всё шире разворачивается в направлении развития его вариативности, проблема регуляции качества образования приобретает особую актуальность. Педагогический коллектив выбирает приоритетное направление		своей работы, то есть основные услуги, а в соответствии с потребностями
родителей и со своими реальными возможностями – организует дополнительные услуги.
· это современное дошкольное образовательное учреждение, реализующее образовательную программу в соответствии с требованиями дошкольного образования по всем направлениям его деятельности.
Для разработки программы развития ДОО была создана творческая группа, в которую вошли заведующий ДОО, специалисты и воспитатели. Деятельность творческой группы включала несколько этапов:
-анализ внутренней среды (сильные и слабые стороны ДОО, соответствие его результативности современным требованиям) и внешней среды (анализ образовательной политики на федеральном, региональном и муниципальном уровне, анализ социального заказа микросоциума);
-разработка концепции образовательного учреждения, которая включает в себя: миссию ДОО, его философию, образ педагога и выпускника ДОО;
-определение стратегических целей и задач;
-разработка социально-педагогических, организационно-методических, управленческих, координирующих и контролирующих мероприятий, направленных на реализацию программы развития ДОО;
Кроме этого, деятельность творческой группы основывалась на следующих принципах:
-принцип системности означает, что все элементы образовательного учреждения взаимосвязаны и их деятельность направлена на достижение общего результата;
-принцип участия, т.е. каждый сотрудник ДОО должен стать участником проектной деятельности, планы (проекты) дошкольного учреждения становятся личными планами (проектами) педагогов, возрастает мотивация сотрудников на участие в общей деятельности, что сказывается на качестве конечного результата;
-принцип непрерывности, процесс планирования и проектирования в ДОО осуществляется педагогами постоянно;
-принцип гибкости заключается в придании процессу планирования способности менять свою направленность в связи с возникновением непредвиденных обстоятельств.


III.	Справка-информация о ДОО.
Дата открытия детского сада: 06 декабря 2007 года. Учредителем и собственником имущества МАДОУ детский сад «Родничок» с. Мраково является Администрация муниципального района Кугарчинский район Республики Башкортостан.
Правоустанавливающие документы детского сада.
 Устав МАДОУ детский сад «Родничок» с.Мраково
 Лицензия на право ведения образовательной деятельности  № 02П01 от 16.08.2013г., №002779
     Лицензия бессрочная.
 Свидетельство о постановки на учет серия ___________________________________.
Свидетельство о внесении записи в ЕГРЮЛ от 01.04.2013 г. Основной государственный   регистрационный номер 1090262001213 за государственным регистрационным номером 2130280368733, ИНН       0232007479, КПП       023201001.
Контакты.
Адрес: 453336, РБ, Кугарчинский район, с.Мраково, ул.З.Биишевой,119;         тел. Телефон: 8(34789)2-10-39 . Электронный адрес: m.rodnichok@yandex.ru
Условия обучения в детском саду.
Основной структурной единицей дошкольного образовательного учреждения является группа детей дошкольного возраста. 
Режим работы:  10 - часовой при пятидневной рабочей неделе - с 8.00 до 18.00. 
 Выходные дни: суббота, воскресенье, праздничные дни
В МАДОУ детский сад «Родничок» с. Мраково функционирует 8 возрастных групп общеразвивающей направленности из них:
- 1 группа для детей раннего возраста,
- 7 групп для детей дошкольного возраста.
Материально-техническая база. Учреждение расположено в типовом здании, находится в двухэтажном здании, имеется водопровод, канализация. На территории ДОУ находятся игровые площадки со спортивно–игровыми конструкциями, песочницами; спортивная площадка. 
Помещение и участки соответствуют государственным санитарно - эпидемиологическим требованиям к устройству правилам и нормативам работы ДОУ, и правилам пожарной безопасности. Территория детского сада ухожена и озеленена различными видами деревьев и кустарников по всему периметру, имеются газоны, клумбы и цветники.
Материально-техническое обеспечение, оснащение образовательного процесса и развивающая среда детского сада соответствует ФГОС ДО. Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение детский сад «Родничок» является звеном муниципальной системы образования, обеспечивающим помощь семьям в воспитании детей дошкольного возраста, охране и укреплении их физического и психического здоровья, развития индивидуальных способностей и необходимой коррекции их развития.

Общая площадь земельного участка МАДОУ - 6956,00м2. 
Обща площадь здания МАДОУ – 1052,8 м2.
На данном этапе для качественной организации организованной образовательной деятельности в ДОУ имеется:

	Групповые
	8

	Спальни
	8

	Служебные помещения
	5

	Кабинет заведующего
	1

	Кабинет завхоза
	1

	Методический кабинет
	1

	Медицинский кабинет
	1

	Изолятор
	1

	Процедурный кабинет
	1

	Кабинет музыкального руководителя
	1

	Кабинет учителя-логопеда
	             1 

	Музыкальный зал
	1


Групповые и спальные комнаты оснащены детской мебелью. Для игровой деятельности приобретены игровые детские уголки «Парикмахерская», «Больница», «Магазин», «Кухня» - 8 шт., развивающие столы – 2 шт.
Развивающая предметно-пространственная среда групп включает центры речевой, познавательной, художественно-эстетической, физической, социально-коммуникативной направленности с соответствующим оснащением дидактическими и игровыми  пособиями.
Все кабинеты, залы и рабочие места обеспечены современным оборудованием, создана современная информационно-техническая база для занятий с детьми, работы сотрудников и педагогов – специалистов:

	Обеспеченность средствами
ИКТ
	ПК стационарные
	4

	
	Мобильные ПК
	1

	
	ПК с доступом в Интернет
	4

	
	мультимедийный проектор, экран
	1

	
	принтер
	4

	
	сканер
	3

	
	ксерокс
	4

	
	Многофункциональное устройство
	4

	
	ламинатор
	1

	
	Переплетная машина пружинного типа
	1



	Программное обеспечение
	операционная система, название
	Windows ХP

	
	офисный пакет, название
	Microsoft Office,2010

	
	антивирусная программа, название
	 Antivirus 4


	
	Количество ПК, на	которых
установлена антивирусная программа
	4


Основным направлением деятельности детского сада является реализация ОП ДО в группах общеобразовательного вида, АОП ДО и коррекционная направленность с воспитанниками с ОВЗ и детьми-инвалидами.
Содержание образовательного процесса выстроено в соответствии с:
· Образовательной программой составленной на основе ФОП ДО.
· Адаптированной  образовательной программой ДО
· Программой «Профилактика плоскостопия», разработанной авторским коллективом учреждения;
· учебной программой кружка «Здоровейка», автора инструктора по физической культуре Зайнуллиной Л.Ф..;
· учебной программой кружка «Чудо шашки», автора воспитателя Столбецова С.А.
· учебной программой кружка «Звонкий голосок», автора муз.руководителя Рассадниковой Л.Ф.;
В детском саду организована логопедическая помощь в виде индивидуальных и подгрупповых занятий. Для детей младенческого и раннего возраста и детей, не посещающих ДОУ, логопедическая помощь оказывается в форме консультирования родителей (законных представителей) воспитанников в Консультационном центре. 
Кадровая характеристика.
На момент написания программы развития общее количество педагогических
работников – 18 человек (1 старший воспитатель, 12 воспитателей, 1 музыкальный
руководитель, 1 инструктор по физической культуре, 1 учитель-логопед, 1 учитель башкирского языка, 1 педагог-психолог(вакансия).
Работник с медицинским образованием – 1 человек. Укомплектованность кадрами:
· педагогическими работниками – на 100%,
· помощник  воспитателя – на 100%;
· обслуживающим и учебно-вспомогательным персоналом – 100%
Сведения о педагогических работниках:

	Образование, кол-во работников
	Наличие квалификационных категорий, кол-во работников
	Стаж работы (педагогический), кол-во работников

	Высшее – 6 чел (50%)
Среднее	специальное	–13
чел (50%).

	Высшая – 8 чел. (70%)
Первая - 4 чел. (30%)
Соответствие – 0 чел. (0%)
Без категории – 0 чел. (0%)

	До 5 лет –5 педагогов 20%
5 – 10 лет. – 3 педагога 10%
10-15 лет – 1 педагог  5 %
Свыше 15 лет – 12 педагогов 55%



· 100% педагогов ДОУ обучены по вопросу внедрения.ФОП  ДО;
· 100% педагогов ДОУ обучены по вопросам инклюзивного образования;

Музыкальный руководитель награжден нагрудным знаком «Почетный работник общего образования РФ»; 1 педагога награжден нагрудным знаком «Отличник образования РБ»;
 1 педагог награжден Почетной грамотой Министерства образования и науки РФ;
5 человек – отмечены республиканскими и муниципальными грамотами и благодарностями. Средний возраст педагогов 45 лет, 38% молодёжи до 35 лет.
IV. Проблемный анализ воспитательно-образовательного процесса ДОО
	Введение единой Федеральной образовательной программы дошкольного образования
Проблемы Введение единой Федеральной образовательной программы дошкольного образования (ФОП ДО), утвержденной Приказом Минпросвещения; реализация федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.
Недостаточное использование развивающих технологий в работе с дошкольниками, преобладание традиционных форм и методов организации образовательного процесса.
Идет вытеснение игры как основного вида деятельности дошкольника; неготовность педагогов организовать образовательный процесс на компетентностной основе; преобладание репродуктивных форм организации образовательного процесса, не способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала воспитанника; снижение уровня мотивационной готовности детей к школе, недостаточное умение самоорганизации детской деятельности; несовершенность оценки качества образования дошкольников на основе реализации системно-деятельностного подхода; несогласованность требований педагогов и родителей к воспитанию и развитию детей, недостаточная грамотность родителей в вопросах последовательного развития и воспитания детей.
Изменения, происходящие в современном мире, предъявляют новые требования к взаимоотношениям между образовательной организацией, обществом и социумом. Сегодня образовательное учреждение должно иметь свой облик (свою концепцию, Программу развития, организационно-нормативные документы), свои особенные подходы к ребенку и родителям с учетом особенностей состава, типологии семей и общей социокультурной ситуацией в стране.                                                                                                                                                       Актуальность разработки программы развития обусловлена модернизацией системы образования Российской Федерации, а именно выход новых нормативных документов, диктующих основные положения и нормы функционирования современного детского сада.
Ключевая идея развития детского сада ориентирует коллектив на создание качественного образовательного пространства, способствующего развитию и саморазвитию всех участников педагогического процесса: педагогов, воспитанников и их родителей (законных представителей).
      За счет  введения ФОП ДО и ФАОП создаст в России единое образовательное пространство. 
Переход с ООП на ФОП ставит коллектив перед                                  необходимостью 	осуществления	научно- методической работы в данном направлении. Качественное внедрение ФОП ДО в образовательном процессе требует комплекса мероприятий по обновлению содержания и выбору технологий в образовательный процесс. Обучение педагогов в рамках модернизации образования в ДОУ в соответствии с современными требованиями к качеству ДО на основе ФОП ДО и ФАОП ДО.
Предстоит дальнейшая работа по перестроению сознания педагогов с учебно-дисциплинарной модели построения образовательного процесса и общения с детьми на модель личностно-ориентированную.
Существенные изменения в системе образования требуют изменений в квалификационном уровне педагогов. Современный педагог должен обладать многими качествами: компетентность, творчество, гуманность, нравственность, обладать точными знаниями современных педагогических технологий и умело их применять в своей работе.
Основной вектор преобразований программы дошкольного образования, согласно требованиям ФГОС ДО и ФОП ДО, направлен на ориентацию развития индивидуальных личностных         ресурсов ребенка, его творческих способностей и ведущих психических качеств. Личностно-ориентированный подход в центр образовательной системы ставит личность ребенка обеспечение комфортных, бесконфликтных и безопасных условий ее развития, реализации ее природных потенциалов. Особое внимание следует уделить развитию	дистанционных	образовательных	технологий. Этот способ организации образовательной деятельности отличается от очного и не может в полной мере заменить его. Однако он служит альтернативой для родителей, которые не готовы водить детей в детский сад по каким-либо причинам, но желают, чтобы их дети осваивали образовательную программу. Эта мера потребует  существенного  обновления	материально-технической	базы	и повышения	ИТК компетенции педагогов. 
Для успешной реализации задач по обеспечению образовательными услугами воспитанников ДОУ деятельность осуществляется по следующим направлениям деятельности:
· социально-коммуникативное развитие направлено на усвоение норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности; развитие общения и взаимодействия ребенка со взрослыми и сверстниками; становление самостоятельности, целенаправленности и саморегуляции собственных действий; развитие социального и эмоционального интеллекта, эмоциональной отзывчивости, сопереживания, формирование готовности к совместной деятельности со сверстниками, формирование уважительного отношения и чувства принадлежности к своей семье и к сообществу детей и взрослых в ДОО; формирование позитивных установок к различным видам труда и творчества; формирование основ безопасного поведения в быту, социуме, природе. Социально- коммуникативное направление включает совместную деятельность детей со взрослыми и сверстниками, игровую и трудовую деятельность, общение, патриотическое, гражданское, гендерное воспитание;
· познавательное развитие предполагает развитие интересов детей, любознательности и познавательной мотивации; формирование познавательных действий, становление сознания; развитие воображения и творческой активности; формирование первичных представлений о себе, других людях, объектах окружающего мира, о свойствах и отношениях объектов окружающего мира (форме, цвете, размере, материале, звучании, ритме, темпе, количестве, числе, части и целом, пространстве и времени, движении и покое, причинах и следствиях и др.), о малой родине и Отечестве, представлений о социокультурных ценностях нашего народа, об отечественных традициях и праздниках, о планете Земля как общем доме людей, об особенностях ее природы, многообразии стран и народов мира. Познавательное направление включает непосредственно образовательную деятельность, экспериментальную и опытническую деятельность, игровую деятельность, экскурсии, проектную деятельность;
· речевое развитие включает владение речью как средством общения и культуры; обогащение активного словаря, в том числе с учетом национально-регионального компонента; развитие связной, грамматически правильной диалогической и монологической речи; развитие речевого творчества; развитие звуковой и интонационной культуры речи, фонематического слуха; знакомство с книжной культурой, детской литературой, понимание на слух текстов различных жанров детской литературы; формирование звуковой аналитико- синтетической активности как предпосылки обучения грамоте. Речевое направление включает непосредственно образовательную деятельность, игровую деятельность, экскурсии, проектную деятельность, профессиональную коррекцию речевого развития детей, развитие связной речи в различных видах деятельности;
· художественно-эстетическое развитие предполагает развитие предпосылок ценностно-смыслового восприятия и понимания произведений искусства (словесного, музыкального, изобразительного), мира природы; становление эстетического отношения к окружающему миру; формирование элементарных представлений о видах искусства; восприятие музыки, художественной литературы, фольклора; стимулирование сопереживания персонажам художественных произведений; реализацию самостоятельной творческой деятельности детей(изобразительной, конструктивно-модельной, музыкальной и др.). Художественно-эстетическое направление включает непосредственно образовательную деятельность, организованную творческую деятельность, театрализованную деятельность, праздники, развлечения, конкурсы, выставки;
· физическое развитие включает приобретение опыта в следующих видах деятельности детей: двигательной, в том числе связанной с выполнением упражнений, направленных на развитие таких физических качеств, как координация и гибкость; способствующих правильному формированию опорно-двигательной системы организма, развитию равновесия, координации движения, крупной и мелкой моторики обеих рук, а также с правильным, не наносящем ущерба организму, выполнением основных движений (ходьба, бег, мягкие прыжки, повороты в обе стороны), формирование начальных представлений о некоторых видах спорта, овладение подвижными играми с правилами; становление целенаправленности и саморегуляции в двигательной сфере; становление ценностей здорового образа жизни, овладение его элементарными нормами и правилами (в питании, двигательном режиме, закаливании, при  формировании полезных привычек и др.).
Физкультурно-оздоровительное направление включает мониторинг состояния здоровья детей, организацию оптимального режима, организацию непосредственно образовательной деятельности, обеспечение рационального питания, формирование привычки к здоровому образу жизни, организацию рациональной двигательной активности в течение дня, закаливание, создание безопасной предметной среды для физического развития, сотрудничество с родителями.
Для реализации приоритетных направлений деятельности ДОО созданы условия, обеспечивающие обогащенное социально-коммуникативное, познавательное, речевое, художественно-эстетическое, физическое через организацию личностно-ориентированной системы образования, обогащенной развивающей среды и условий для разнообразной детской деятельности.
В детском саду реализуется принципы развивающего обучения и интеграции образовательных областей в соответствии с возрастными возможностями и особенностями воспитанников. В основу организации образовательного процесса определен комплексно- тематический принцип с ведущей игровой деятельностью.
Воспитательно-образовательный процесс подразделяется на:
· образовательную деятельность, осуществляемую в процессе организации различных видов детской деятельности (игровой, коммуникативной, трудовой, познавательно-исследовательской, продуктивной, музыкально-художественной, чтения) образовательную деятельность, осуществляемую в ходе режимных моментов;
· самостоятельную деятельность детей;
· взаимодействие с семьями детей по реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования.
Построение образовательного процесса основывается на адекватных возрасту формах работы с детьми. Обязательным условием для нашего ДОО является активное познание воспитанников окружающего мира через деятельность (общение, игра, познавательно- исследовательская деятельность - как сквозные механизмы развития ребенка). При этом содержание форм меняется в зависимости от возраста:
· в раннем возрасте (1 год - 3 года) - предметная деятельность и игры с составными и динамическими игрушками; экспериментирование с материалами и веществами (песок, вода, тесто и пр.), общение с взрослым и совместные игры со сверстниками под руководством взрослого, самообслуживание и действия с бытовыми предметами-орудиями(ложка, совок, лопатка и пр.), восприятие смысла музыки, сказок, стихов, рассматривание картинок, двигательная активность. В работе с детьми младшего дошкольного возраста для организации образовательного процесса используются преимущественно игровые, сюжетные и интегрированные формы образовательной деятельности. Обучение происходит опосредованно, в процессе увлекательной для малышей деятельности;
· для детей дошкольного возраста (3 года - 7 лет) - ряд видов деятельности, таких как игровая, включая сюжетно-ролевую игру, игру с правилами и другие виды игры, коммуникативная (общение и взаимодействие со взрослыми и сверстниками), познавательно- исследовательская (исследования объектов окружающего мира и экспериментирования с ними), а также восприятие художественной литературы и фольклора, самообслуживание и элементарный бытовой труд (в помещении и на улице), конструирование из разного материала, включая конструкторы, модули, бумагу, природный и иной материал, изобразительная (рисование, лепка, аппликация), музыкальная (восприятие и понимание смысла музыкальных произведений, пение, музыкально-ритмические движения, игры на детских музыкальных инструментах) и двигательная (овладение основными движениями) формы активности ребенка. В старшем дошкольном возрасте (старшая и подготовительная к школе группы) выделяется время для занятий учебно-тренирующего характера.
Социально-коммуникативное развитие: ситуативные беседы при проведении режимных моментов, подчеркивание их пользы; развитие трудовых навыков через поручения и задания, дежурства, навыки самообслуживания; помощь взрослым; участие детей в расстановке и уборке инвентаря и оборудования для занятий, в построении конструкций для подвижных игр и упражнений (из мягких блоков, спортивного оборудования); формирование навыков безопасного поведения при проведении режимных моментов. Социально-коммуникативное развитие: индивидуальные игры совместные игры, все виды самостоятельной деятельности, предполагающие общение со сверстниками
Образовательная деятельность при проведении режимных моментов. Познавательное и речевое развитие: создание речевой развивающей среды; свободные диалоги с детьми в играх, наблюдениях, при восприятии картин, иллюстраций, мультфильмов; ситуативные разговоры с детьми; называние трудовых действий и гигиенических процедур, поощрение речевой активности детей; обсуждения (пользы закаливания, занятий физической культурой, гигиенических процедур)
Физическое развитие: комплексы закаливающих процедур (оздоровительные прогулки, мытье рук прохладной водой перед каждым приемом пищи, полоскание рта и горла после еды, воздушные ванны, ходьба босиком по ребристым дорожкам после сна, контрастные ножные ванны), утренняя гимнастика, дыхательная гимнастика, зрительная гимнастика, упражнения и подвижные игры во второй половине дня. Физическое развитие: самостоятельные подвижные игры, игры на свежем воздухе, спортивные игры и занятия (катание на санках, велосипеде и пр.)
Художественно-эстетическое развитие: использование музыки в повседневной жизни детей, в игре, в досуговой деятельности, на прогулке, в изобразительной деятельности, при проведении утренней гимнастики, привлечение внимания детей к разнообразным звукам в окружающем мире, к оформлению помещения, привлекательности оборудования, красоте и чистоте окружающих помещений, предметов, игрушек, изготовление подарков.
Познавательное и речевое развитие: самостоятельное чтение детьми коротких стихотворений, самостоятельные игры по мотивам художественных произведений, самостоятельная работа в уголке книги, в уголке театра, сюжетно-ролевые игры, рассматривание книг и картинок; самостоятельное раскрашивание «умных раскрасок», развивающие настольно-печатные игры, игры на прогулке, дидактические игры (развивающие пазлы, рамки-вкладыши, парные картинки и др.)
Самостоятельная деятельность детей
Художественно-эстетическое развитие: предоставление детям возможности самостоятельно рисовать, лепить, конструировать (преимущественно во второй половине дня), рассматривать репродукции картин, иллюстрации, музицировать (пение, танцы), играть на детских музыкальных инструментах (бубен, барабан, колокольчик и пр.), слушать музыку. Знакомство с семьей: встречи-знакомства, посещение семей, анкетирование семей.
Информирование родителей о ходе образовательного процесса: дни открытых дверей, индивидуальные и групповые консультации, родительские собрания, оформление информационных стендов, организация выставок детского творчества, приглашение родителей на детские концерты и праздники, создание памяток, переписка по электронной почте и на форуме сайта ДОО.
Взаимодействие с семьями воспитанников
Взаимодействие с родителями коллектив ДОУ строит на основе сотрудничества. При этом решаются приоритетные задачи:
· повышение педагогической культуры родителей;
· приобщение родителей к участию в жизни детского сада;
· изучение семьи и установление контактов с ее членами для согласования  воспитательных воздействий на ребенка.
Для решения этих задач используются различные формы работы:
· групповые родительские собрания, консультации;
· проведение совместных мероприятий для детей и родителей;
· анкетирование;
· наглядная информация;
· показ занятий для родителей;
· выставки совместных работ;
· посещение открытых мероприятий и участие в них;
· заключение договоров с родителями вновь поступивших детей
Работает консультативная служба специалистов: учителя-логопеда, педагога-психолога, инструктора по физкультуре, музыкального руководителя, медсестры.
Воспитанники детского сада с педагогами и родителями принимали активное участие в муниципальных смотрах-конкурсах, соревнованиях, фестивалях:
· Конкурс осенних поделок «Краски Осени»
· «Новогодняя игрушка»
· День открытых дверей
· Спартакиады
· Праздничное мероприятие, посвященное Дню защиты детей
· День Здоровья.
Уже стали традиционными в детском саду такие формы работы: родительские собрания ежеквартально;
· совместные досуговые мероприятия детей и родителей;
· участие в районных мероприятиях;
Блок физического развития и здоровья воспитанников
Главная задача воспитания и обучения детей дошкольного возраста – сохранение и укрепление физического и психологического здоровья детей. Решение этой задачи достигается осуществлением различных мер, включаемых в реализацию физкультурно- оздоровительного направления работы - создание оптимальных условий для целесообразной двигательной активности детей, формирование у них необходимых двигательных умений и навыков, а также воспитание положительного отношения и потребности к физическим упражнениям.
Оздоровительная работа в ДОО проводится на основе нормативно - правовых документов:
· СанПиН 2.4.1.2660-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных организациях».
В ДОО разработан и используется мониторинг состояния здоровья воспитанников, что важно для своевременного выявления отклонений в их здоровье.
Для всех возрастных групп разработан режим дня с учётом возрастных особенностей детей и специфики сезона (на тёплый и холодный периоды года). Для детей раннего возраста, впервые посещающих ДОО, вводится специальный адаптационный режим.
Изучение состояния физического здоровья детей осуществляется инструктором по физическому воспитанию, медицинской сестрой.
Для занятий с детьми в зале имеется необходимое современное оборудование. В группах имеются спортивные уголки, во всех группах - достаточное количество разнообразного спортивно-игрового оборудования. В реализации физкультурных занятий инструкторы по физической культуре реализуют индивидуальный подход к детям, следят за самочувствием каждого ребенка, стремятся пробудить у детей интерес к занятиям, используют игровые образы.
Закаливающие мероприятия организуются с детьми раннего возраста и осуществляются на протяжении всего дошкольного детства. Система закаливающих мероприятий включают в себя: утренний прием на свежем воздухе, утреннюю гимнастику на свежем воздухе, ходьбу босиком и т.д.
Схема организации физкультурно-оздоровительной работы (ФОР)

	Мероприятия
ФОР
	Формы, методы, содержание работы
	Группы
	Ответственные

	
Профилактиче ские
	· гибкий режим дня,
· рациональное питание
· обеспечение санитарно-гигиенической  среды,
· выполнение гигиенических процедур
(умывание, мытье рук и ног)
	все
	
заведующиймедсестра, воспитателипомощники воспитателя

	Педагогически
е: учебные
	- игровые технологии,
интегрированные занятия, и т.д.
	все
	

	
Педагогически е: физкультурно- оздоровительн ые
	Систематические формы:
· утренняя гимнастика;
· физкультурные занятия; профилактическая гимнастика (дыхательная, звуковая, пальчиковая, корригирующая)
· спортивные игры   
· Активный отдых
· развлечения, праздники
· игры, забавы
· дни здоровья
	
все
	   воспитатели,    
медсестра инструктор  по физкультуре


	
	Закаливание в повседневной жизни
- обеспечение температурного режима и чистоты воздуха путем проветривания
помещений
Специальные закаливающие воздействия
· воздушные и свето-воздушные ванны,
· полоскание полости рта и горла,
· растирание сухим полотенцем,
· игровой массаж
	все

	медсестра,
помощники
воспитателявоспитатели

	Психологическ ие (направленные на обеспечение психологическ ого здоровья)
	· положительный эмоциональный  микроклимат,
· обеспечение светового режима,
· световое и цветовое решение развивающей  среды и сопровождение учебного процесса,
· музыкотерапия,
· музыкальное сопровождение режимных моментов
· музыкальное оформление занятий,
· музыкально-театрализованная деятельность
· аутотренинг и психогимнастика
 -    игры  и упражнения на развитие эмоциональной сферы 
· коррекция поведения
	все

	
все сотрудники
воспитатели, психолог
муз.руководитель, психолог



Вывод: В работе ДОО большое внимание уделяется охране и укреплению здоровья детей. Следует продолжать работу по снижению заболеваемости детей и в следующем году, продолжить взаимодействие с семьями воспитанников по формированию у детей потребности здорового образа жизни.
Также требуется:
1. Повысить посещаемость детей в детском саду.
2. Снизить количество детей с соматическими заболеваниями.
3. Воспитывать стремление к здоровому образу жизни, негативное отношение к вредным привычкам.
Анализ эмоционального благополучия детей в ДОО:

В силу активного эмоционального развития дошкольное детство считается периодом повышенного риска возникновения эмоционального неблагополучия.
Одна из задач Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования – охрана и укрепление физического и психического здоровья детей, в том числе их эмоционального благополучия. Условия реализации основной образовательной программы дошкольного образования должны обеспечивать полноценное развитие личности детей во всех основных образовательных областях, а именно: в сферах социально-коммуникативного, познавательного, речевого, художественно-эстетического и физического развития личности детей на фоне их эмоционального благополучия и положительного отношения к миру, к себе и к другим людям.
Реализация требований Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования связана с выделением новых задач и направлений психолого- педагогического сопровождения детей в образовательном пространстве детского сада. Одной из ведущих задач становится создание психолого-педагогических условий для поддержания эмоционального благополучия дошкольников, в том числе:
1) уважение взрослых к человеческому достоинству детей, формирование и поддержка их положительной самооценки, уверенности в собственных возможностях и способностях;
2) использование в образовательной деятельности форм и методов работы с детьми, соответствующих их возрастным и индивидуальным особенностям; построение образовательной деятельности на основе взаимодействия взрослых с детьми, ориентированного на интересы и возможности каждого ребёнка и учитывающего социальную ситуацию его развития;
3) поддержка взрослыми положительного, доброжелательного отношения детей друг к другу и взаимодействия детей друг с другом в разных видах деятельности;
4) поддержка инициативы и самостоятельности детей в специфических для них видах деятельности;
5) возможность выбора детьми материалов, видов активности, участников совместной деятельности и общения;
6) защита детей от всех форм физического и психического насилия;
7) поддержка родителей (законных представителей) в воспитании детей, охране и укреплении их здоровья, вовлечение семей непосредственно в образовательную деятельность.
Эмоциональное благополучие ребенка-дошкольника признается важной частью его полноценного психического развития и успешной социализации. Эмоциональное благополучие может рассматриваться как индикатор оптимального соответствия индивидуального потенциала ребёнка требованиям дошкольной образовательной организации.

Анализ эмоционального благополучия показал, что большинство детей любят ходить в детский сад, с удовольствием играют, занимаются. Небольшая часть детей не очень любят заниматься, гулять, особенно спать, но с желанием кушают, играют…
Данные результаты демонстрируют о необходимости изменений в режимные моменты и различные виды образовательной деятельности, чтобы дети чувствовали себя более свободно и комфортно.
Важным компонентом изучения деятельности ДОУ является диагностика нравственного поведения и эмоционального отношения воспитанников к детскому саду. Наблюдения по изучению нравственных проявлений детей в повседневной деятельности показывают, что на фоне достаточного развития отзывчивости, проявления уважения к взрослым, отмечается недостаточный уровень развития эмпатии, чувства благодарности, навыков культуры поведения со сверстниками, умения считаться с мнением и интересами других, разрешать спокойно споры и конфликты, адекватно реагировать на замечания, что ведет к определенным проблемам, требующим более углубленного и системного подхода.
Результаты образовательного процесса за последние 3 года позволяют сделать вывод о значительном их улучшении. Динамика результативности обеспечивается внедрением в практику работы ДОУ  нового содержания и организации методов и приемов воспитания и обучения комплексным подходом к развитию личности наших детей.
С целью дальнейшего повышения результативности педагогического процесса ДОУ, главной целью которого является развитие всесторонне развитой личности, готовой к самореализации, необходимо:
-осуществлять социально-нравственное развитие детей через формирование системы "Я" - ребенка и его отношений с окружающим миром;
-совершенствовать интеллектуальное развитие ребенка через формирование	высших психических процессов и познавательных процессов;
-уделять особое внимание развитию речи, игре, физической подготовленности.
Проведенный анализ результатов деятельности коллектива детского сада показал, что вывод их на должный уровень во многом зависит от содержания, технологий и организации образовательного процесса. Развивающее обучение в новой модели образовательного пространства предлагает использование новых программ и технологий, которые предусматривают не просто усвоение нового содержания, а такую организацию познавательной деятельности детей, которая обеспечивает ребенку новые достижения и продвижения в развитии. При этом важное значение имеет соблюдение поэтапного обучения:
1 - этап первичного освоения знаний и умений;
2 - этап самостоятельного применения знаний и умений в специально организованных условиях;
3 - этап самостоятельного творческого применения детьми знаний и умений.
Анализ образовательного процесса позволяет заключить, что его организация, содержание и формы, используемые в настоящее время в ДОО, обеспечивают психическое развитие детей, сохранение и укрепление их здоровья, готовность к следующему этапу жизни - школьному. Актуальной остается задача - повышение эффективности образовательного процесса по достижению задач приоритетных направлений развития ребенка. В этой связи требуется решение следующих проблем:
1. Дальнейшая оптимизация программного обеспечения работы ДОО в соответствии с ФГОС ДО;
2. Активизация внедрения развивающих технологий, в первую очередь игровых, в образовательном процессе;
3. Совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада и семьи в образовательном процессе.
Анализ психологического климата педагогического коллектива
Пути развития ДОО за последние годы
За 2018-2023 гг. в дошкольном учреждении сделаны позитивные изменения:
В 2023 году запланирован капитальный ремонт здания ДОУ, частично обновлена развивающая предметно-пространственная среда в группах и на прогулочных участках, способствующая развитию познавательной сферы и сберегающая психофизическое здоровье ребенка в соответствии с ФГОС ДО; в группах обновлены и систематически обновляются мебель, игрушки; ежегодно обновляется дидактический и игровой материал в группах в соответствии с возрастными и гендерными особенностями воспитанников; оформлены кабинет- учителя- логопеда, учителя башкирского языка.
· Приобретен интерактивный стол.
· Приобретены телевизор и компьютер в группы, принтеры в методический кабинет, кабинет заведующего, музыкальная аппаратура;
· приобретена методическая литература для всех возрастных групп;
· развивается	сайт	учреждения,	страницы	госпаблика	в	«Вконтакте»,	в
«Одноклассниках»;
· педагоги детского сада систематически	участвуют в методических объединениях, в конкурсном движении.

Проблемный вывод деятельности ДОО
Представленный анализ результатов оценки ДОО позволяет выявить следующие особенности его деятельности:
· основной целью, желаемым результатом педагогического процесса является развитие  гармоничной личности ребенка, готовой к самореализации через доступные ему виды деятельности;
· по главным показателям желаемого результата коллектив ДОО добивается высоких показателей, свидетельствующих о всестороннем развитии детей;
· отмечена динамика сохранения и развития здоровья детей, совершенствуется познавательное и речевое развитие детей, по большинству направлений развития детей прослеживается тенденция соответствия федеральному государственному образовательному стандарту дошкольного образования;
· организация педагогического процесса отмечается гибкостью, ориентированностью на возрастные и индивидуально-типологические особенности детей, позволяет осуществить личностно-ориентированный подход к детям. Содержание воспитательно-образовательной работы соответствует требованиям социального заказа (родителей, школы), обеспечивает обогащенное развитие детей за счет использования реализуемых в ДОО программ;
· педагогический процесс в детском саду имеет развивающий и корригирующий характер, способствует формированию у детей реального образа мира и себя, развитию их способностей.
Созданы необходимые условия для решения задач на должном уровне:
· собран коллектив единомышленников из числа профессионально подготовленных
· специалистов, осуществляется подготовка кадров, создан благоприятный социально - психологический климат в коллективе, отношения между администрацией и коллективом строятся на основе сотрудничества и взаимопомощи;
· материально-техническое обеспечение ДОО соответствует требованиям, предъявляемым к предметно-развивающей среде, которые обеспечивают эмоциональное благополучие детей.
Вышеизложенное позволяет заключить о полном соответствии деятельности ДОО современным требованиям к содержанию дошкольного образования. Проведенный анализ настоящего состояния деятельности ДОО показал, что реально сложились условия и потенциальные возможности коллектива для дальнейшего развития и повышения эффективности деятельности учреждения.
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Мероприятия по организации здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности
Вызов среды. Проблемы.
Все чаще в детский сад поступают дети, имеющие помимо предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные и морфологические отклонения в состоянии здоровья (высокий процент патологии опорно-двигательного аппарата среди детей и воспитанников с нарушение речи), требующие повышенного внимания, консультаций специалистов.
Рост числа взрослых (родителей воспитанников) с низким уровнем культуры здоровья, проявляющих инертность в ведении здорового образа жизни.
Хотя физкультурно-оздоровительная и лечебно-профилактическая работа детского сада и ведутся в системе, но требуют серьезной коррекции мониторинга здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности детского сада и взаимодействия с социумом в вопросах поддержания и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса.
Перспективы развития.
Разработка программы психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетенции родителей в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, организация коррекционной работы с детьми НОД, РАС, ОНР, ФНР, ФФНР ведение инновационной деятельности учреждения в данном направлении. Это поможет, в конечном счете, добиться стабильной положительной динамики в вопросах поддержания и укрепления здоровья подрастающего поколения, приобщения к здоровому образу жизни заинтересованного взрослого населения.
Возрождение традиционного семейного воспитания здорового ребенка, укрепление внутрисемейных отношений, оздоровление семьи, ведение здорового образа жизни, доступная медицинская, психологическая, педагогическая и юридическая помощь по проблемам молодой семьи, репродуктивного здоровья.
Внедрить «усиленный утренний фильтр» (осмотр каждого ребенка, опрос родителей о его самочувствии, не допуск детей с признаками заболевания и температурой 37,10С и выше.
Установление преемственных связей с ЮСУБ, МЦРБ в плане охраны, укрепления здоровья детей, профилактики заболеваемости, мониторинга физического развития каждого ребёнка.
Ведение инновационной деятельности учреждения в направлении адаптивной физкультуры для детей с ОВЗ.
Возможные риски.
Потенциальные потребители образовательных услуг могут недооценивать значимость физкультурно-оздоровительной работы дошкольников, предпочитая посещение дополнительных занятий художественно-эстетического и познавательного циклов.
Мероприятия по периодам реализации программы

	Первый этап 
(с 01.09.2023  по 31.12.2024 г.г.)
	Второй этап
 (с 01.01.2024  по 30.09.2027 г.г.)
	Третий этап
 (с 30.09.2027 по 31.08.2028 г.г.)

	1. Мониторинг качества
здоровьесберегающей и
здоровьеформирующей
деятельности в
учреждении.
2. Создание условий для
оптимизации системы
физкультурно-
оздоровительной работы в
детском саду.
3. Создание условий для
осуществления в детском
саду работы по
профилактике
заболеваний, пропаганде
здорового образа жизни.
4. Совершенствование
системы мониторинга
качества
здоровьесберегающей и
здоровьеформирующей
деятельности учреждения.
	1. Совершенствование
структуры и внедрение в
практику детского сада
программы по
формированию культуры
здорового и безопасного
образа жизни детей
дошкольного возраста и
индивидуальной работы с
детьми по поддержанию и
укрепления здоровья детей
раннего и дошкольного
возраста.
2. Организация
распространения
положительного опыта по
формированию культуры
здорового и безопасного
образа жизни,
здоровьесберегающей и
здоровьеформирующей
деятельности учреждения и
семей воспитанников:
2.1. Внедрение активных
форм работы с семьей
(мастер - классы, круглые
столы, семинары-
практикумы, консультации).
2.2. Развитие разнообразных,
эмоционально насыщенных
способов вовлечения
родителей в жизнь детского
сада (создание условий для
продуктивного общения
детей и родителей на основе
общего дела: семейные
праздники, досуги,
совместные кружки).
2.3. Организации
соревнований, конкурсов плакатов по здоровому образу жизни.
2.4. Конкурсы по пропаганде здорового образа жизни
среди участников образовательного процесса.
2.5. Организация
совместного проведения с родителями  досугов.
2.6. Подбор интересных материалов и оформление информационных стендов для родителей в группах:
«Будем здоровы»
3. Разработка и реализация комплексного плана профилактики возникновения у воспитанников вредных привычек, формирования у них культуры здоровья.
Организация
межведомственного взаимодействия в этом направлении.
4. Разработка совместных планов работы с
учреждениями
здравоохранения.
5. Реализация системы
мероприятий, направленных на укрепление здоровья,
снижения заболеваемости работников детского сада.
	1. Комплексная оценка
эффективности
формирования культуры
здорового и безопасного
образа жизни,
здоровьесберегающей и
здоровьеформирующей
деятельности детского сада.
2. Транслирование опыта
работы дошкольной
организации в вопросах
приобщения детей и взрослых
к культуре здоровья через
систематический выпуск
буклетов и информационных
листовок и их
распространение.
3. Мониторинг
эффективности работы по
профилактике заболеваний и
асоциального поведения
среди выпускников детского
сада, целесообразности
работы по профилактике
ценностей здорового образа
жизни.
4. Разработка и реализация
проектов по формированию
культуры здоровья и
безопасного образа жизни,
здоровьесберегающей и
здоровьеформирующей
направленности.



Мероприятия по улучшению кадрового состава
Вызов среды. Проблемы.
 Старение педагогических кадров.
Обостряется проблема профессионального выгорания педагогических кадров. Инертность, 	недостаточно	высокий	уровень	аналитико-прогностических и проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы.
Часть педагогов имеют потенциал к работе в инновационном режиме, они участвуют в работе творческих групп, участвуют в конкурсах профессионального мастерства, обобщают свой опыт работы, внедряют в образовательный процесс новинки педагогической науки и практики. Именно эти педагоги, готовые к повышению своей компетентности, аттестации на более высокую квалификационную категорию, смогут составить инновационный стержень учреждения и, как следствие, обеспечить максимально возможное качество образовательной услуги. Для оказания логопедической помощи воспитанникам и консультативной помощи родителям (законным представителям) не хватает специалистов. Имеется 1 учитель- логопед.
Перспективы развития.
Привлечение молодых педагогических кадров.
Повышения профессиональной компетенции педагогов через курсы повышения квалификации, семинары, открытые мероприятия на уровне района и республики.
Возможные риски.
Дальнейшее «старение» коллектива, отток квалифицированных кадров в связи с переходом к новым моделям дошкольного образования.










                             Мероприятия по периодам реализации программы
	Первый этап (с 01.09.2023 по 31.12.2024 г.г.)
	Второй этап (с 01.01.2024 по 30.09.2027 г.г.)
	Третий этап (с 30.09.2027 по 31.08.2028 г.г.)

	1. Анализ актуального
состояния кадровой
обстановки в учреждении.
2. Разработка
комплексного поэтапного
плана по повышению
профессиональной
компетентности медико-
педагогического и
обслуживающего
персонала в условиях
реализации ФГОС ДО.
3. Разработка стратегии
повышения
привлекательности
учреждения для молодых
специалистов.
4. Пересмотр содержания
Правил внутреннего
трудового распорядка,
Коллективного договора детского сада.
5. Создание условий для
составления портфолио
каждого педагога
образовательного
учреждения, как формы
обобщения опыта
педагогической
деятельности.
	1. Реализация плана
мотивирования и
стимулирования
инновационной
деятельности и проектной
культуры педагогов,
профилактики
профессионального
выгорания, стремления к
повышению своей
квалификации.
2. Организация
межведомственного
взаимодействия, создание
системы социального
партнерства с
организациями образования,
культуры, здравоохранения
города.
3. Обеспечение научно-
методического сопровождения
образовательного,
оздоровительного и
коррекционного процессов в
рамках ФГОС ДО,
осуществления
исследовательской и
проектной деятельности
педагогов. 
3.1. Обучение педагогов
современным технологиям
взаимодействия со
взрослыми и детьми
(технологии
проектирования,
информационные
технологии, технология
«портфолио» и пр.).
3.2. Организация обучения
педагогов по вопросам
консультативной помощи в
воспитании и обучении
детей.
4. Осуществление комплекса
социально-направленных
мероприятий с целью
создания положительной
мотивации труда у
сотрудников.
4.1. Организация
наставничества для
профессионального
становления молодых
специалистов.
4.2. Подготовка и
сопровождение аттестации
педагогических работников
5. Осуществление
портфолизации достижений
каждого педагога в
соответствии с ФГОС ДО.

	1. Комплексная оценка
эффективности введения
профессионального стандарта
педагога.
2. Определение
перспективных направлений
деятельности детского сада
по повышению
профессионального уровня
работников.
3. Выявление, обобщение и
транслирование передового
педагогического опыта на
разных уровнях через
конкурсы профессионального
мастерства, участие в
конференциях, публикации в
СМИ, сайте детского сада,
проектную деятельность и т.д.
4. Анализ эффективности
мероприятий, направленных на социальную защищенность
работников детского сада.


Мероприятия по модернизации информационно-коммуникационных  ресурсов
Вызов среды. Проблема.
Учреждение обладает современной информационно-технической базой (выход в Интернет, электронная почта, ТСО и т. д.). Создан сайт. Связь дошкольного учреждения со средствами массовой информации находится на среднем уровне. Редко используются возможности СМИ для транслирования передового педагогического опыта учреждения. Чаще всего распространение ограничивается информацией на родительских собраниях или тематических стендах в группах. Из бесед  с родителями, детей, поступающих в ДОУ, выявлено, что информацию о детском    саде они получили в основном от родственников и знакомых.
Объективная необходимость в обработке большого объема управленческой и педагогической информации при осуществлении личностно-ориентированной парадигмы образования.
Недооценка роли компьютерных технологий в решении этой проблемы. Недостаточно используются возможности:
· СМИ (деятельность детского сада в последние годы недостаточно освещалась на телевидении, в печатных средствах массовой информации),
· полиграфии (буклеты, календари, стенды и плакаты, отражающие жизнь детского сада).
Особое внимание следует уделить развитию дистанционных образовательных технологий. Этот способ организации образовательной деятельности отличается от очного и не может в полной мере заменить его. Он служит альтернативой для родителей, которые не готовы водить детей в детский сад по какай - либо причине, но желают, чтобы их дети осваивали образовательную программу. Эта мера потребует существенного обновления материально-технической базы и повышения ИТК компетенции педагогов
Перспективы развития.
Налаживание связей со СМИ будет способствовать повышению имиджа учреждения среди заинтересованного населения; обеспечит возможность для транслирования передового педагогического опыта работников детского сада в области дошкольного образования.
Использование ИКТ в образовательном процессе позволит перевести его на более высокий качественный уровень.
Подготовка методических рекомендаций для педагогов и родителей (законных представителей) по использованию ИКТ. Преодоление дефицита учебно-методических материалов и повышение уровня компетентности педагогов.
Постоянное информирование родителей о деятельности учреждения, достижениях ребенка и получение обратной связи.
                                       Мероприятия по периодам реализации программы

	Первый этап (с 01.09.2023  по 31.12.2024 г.г.)
	Второй этап (с 01.01.2024  по 30.09.2027 г.г.)
	Третий этап (с 30.09.2027 по 31.08.2028 г.г.)

	1. Создание системы условий, обеспечивающей всю полноту развития
детской деятельности и
личности ребенка,
включающей ряд базовых
компонентов, необходимых
для полноценного
физического,эстетического,
познавательного, речевого и социального развития детей.
2. Анализ степени
удовлетворенности
родителей качеством
образовательных услуг,
предоставляемых детским
садом и повышение
престижа дошкольного
учреждения среди
потенциальных
потребителей
образовательных услуг (в
рамках социологического
мониторинга):
анкетирование;выпуск рекламных буклетов
и информационных
листовок; организация дней открытых дверей;
проведение досуговых и
информационно-
просветительских
мероприятий для родителей;
трансляция передового
опыта детского сада через
СМИ, сеть Интернет.
3. Организация
межведомственного
взаимодействия с целью
повышения качества работы с родителями. Заключение договоров о сотрудничестве
и планов взаимодействия со  школами, детской
библиотекой и др. организациями.
	1. Работы по обновлению предметно-пространственной среды и
материально-технической
базы детского сада за счет
различных источников
финансирования.
1.1. Создание электронных
документов
(планирование,
диагностики, отчеты,
организация детской
деятельности, рабочие
листы, «портфолио» детей
и педагогов т.д.)
2. Дифференцированная
работы с семьями
воспитанников и
родителями, с детьми
раннего и дошкольного
возраста:
- по повышению
педагогической и
валеологической культуры
молодых родителей;
- повышение престижа
детского сада среди
заинтересованного
населения при помощи
досуговой деятельности.
3. Повышение престижа
детского сада среди
заинтересованного
населения через
налаживание связей со
СМИ (публикации,
репортажи),
полиграфическими
организациями (буклеты,
листовки), сетью
Интернет
(совершенствование
работы официального
сайта организации),
портфолизации
воспитанников и детского сада в целом.

	1. Анализ эффективности внедрения ресурс осберегающих
технологий.
2. Мониторинг
престижности дошкольной
образовательной
организации среди
родителей с детьми раннего
и дошкольного возраста.
3. Комплексная оценка
эффективности реализации
программы психолого-
педагогической поддержки
семьи и повышения
компетенции родителей в
вопросах развития и
обучения, охраны и
укрепления здоровья детей.
4. Поддерживание
положительного имиджа
детского сада, обеспечение
возможности для
транслирования передового
педагогического опыта
работников детского сада в
области дошкольного
образования.








Мероприятия по материально-технической модернизации детского сада Вызов среды. Проблема.
Анализ материально-технических ресурсов дошкольного образовательного учреждения свидетельствует, что создание развивающей предметно-пространственной среды и пополнение материально-технического оснащения в учреждении находится на хорошем уровне.
Пространственная среда помещений детского сада пополняется в соответствии с требованиями программ, реализуемых в ДОУ.
В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации развивающей предметно-пространственной среды и требованиями федерального государственного образовательного стандарта, оборудованы центры для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем).
Проблемное поле:
Наряду с этим существует ряд проблем: на территории детского сада нет современной метеостанции. На площадках для прогулок отсутствует мягкое покрытие. Вследствие чего требуется пополнение среды ДОУ современным развивающим оборудованием; совершенствование материально- технического оснащения.
Проблема недостаточного количества (или отсутствия) оборудования: как для обеспечения образовательного процесса (в соответствии с требованиями образовательной программы), так и материально-технического оснащения.
Для организации дистанционного обучения в детском саду необходимо современное оборудование. Однако в детском саду недостаточно финансирования на данные цели.
Перспективы развития:
Возможность пополнения материально-технической базы и предметно- развивающей среды за счет бюджета, грантов, добровольных пожертвований юридических и физических лиц.
Осуществлять целенаправленную деятельность по получению грантов. Подготовить финансово-    экономическим обоснование и перечень необходимого оборудования.
                                    
                                           Мероприятия по периодам реализации программы

	Первый этап (с 01.09.2023 по 31.12.2024 г.г.)
	Второй этап (с 01.01.2024  по 30.09.2027 г.г.)
	Третий этап (с 30.09.2027 по 31.08.2028 г.г.)

	1. Создание условий,
обеспечивающей всю
полноту развития детской
деятельности и личности
ребенка, включающей ряд
базовых компонентов, необходимых для
полноценного физического,
эстетического,
познавательного, речевого и
социального развития детей.
2. Анализ развивающей
предметно-пространственной среды.
	1. Работы по обновлению
предметно-
пространственной среды и
материально-технической
базы детского сада за счет различных источников финансирования.
	1. Анализ эффективности
внедрения
ресурсосберегающих
технологий.
2. Поддерживание
положительного имиджа детского сада, обеспечение
возможности для
транслирования передового
педагогического опыта
работников детского сада в
области дошкольного  образования.
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Для формирования успешного дошкольника в рамках социальной среды существует развивающая среда ДОО. В составе развивающей среды разработан модуль развивающего игрового пространства, который представлен в качестве основы образовательной деятельности для успешного воспитания и развития детей.
В структуру модели развивающей предметно-пространственной среды успешного дошкольника входят четыре блока: диагностико-аналитический, содержательно-целевой, процессуальный и результативный.
Все выделенные блоки модели находятся в прямой зависимости и связи. Достижение цели Программы развития возможно при последовательной, преемственной, планомерной, системной реализации всех составляющих блоков модели.
Блок 1. ДИАГНОСТИКО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ
Диагностика уровня сформированности:
· здоровья,
· ключевых компетентностей воспитанников,
· универсальных предпосылок учебной деятельности Анализ:
· данных диагностики,
· развивающего пространства
Блок 2. СОДЕРЖАТЕЛЬНО-ЦЕЛЕВОЙ
Цель:
Создание интегрированной модели развивающей предметно-пространственной среды, обеспечивающей условия для успешного развития дошкольника при целенаправленном использовании развивающих технологий, в первую очередь игровых с учетом ведущей деятельности детей дошкольного возраста.
Задачи
1. Совершенствование содержания и технологий воспитания и обучения.
2. Работа по социально-коммуникативному развитию детей дошкольного возраста.
3. Повышение профессионализма педагогов как носителя образования.
4. Повышение эффективности работы с родителями
5. Повышение качества дошкольного образования, стремление к качеству и совершенству.
6.Совершенствование системы мониторинга качества образования (успешности) дошкольников с учетом современных требований как основы достижений целей и успеха.
7.Совершенствование работы с социумом.
Блок 3. ПРОЦЕССУАЛЬНЫЙ
        Аспекты успешности ребёнка:
· социально активный,
· умный,
· деятельный,
· добрый,
· творческий,
· здоровый.
Интегрированное развивающее пространство
Нормативное, методическое, информационное, материально-техническое обеспечение
Блок 4. РЕЗУЛЬТАТИВНЫЙ
Дети, коллектив детей
Задача 1. Совершенствование содержания и технологий социально-коммуникативного развития дошкольников: ФГОС
· через активное внедрение развивающих технологий, направленных на формирование предпосылок учебной деятельности;
· формирование познавательных процессов, эмоциональной и моторно-двигательной сферы ребенка, а также базисных основ личности и универсальных действий и мотивов;
· обеспечение обогащенного познавательно-игрового, физического, художественно- эстетического развития;
· формирование начальных ключевых компетенций дошкольника;
· развитие творческих способностей детей во всех видах деятельности;
· формирование у детей мотивации на успешность в учебе и дальнейшей жизни.
Задача 2. Повышение профессионализма педагогов как носителя образования:
· через применение развивающих технологий в работе с детьми;
· освоение системно-деятельностного подхода к организации образовательной работы  с дошкольниками;
· развитие системы стимулирования и мотивирования педагогов;
· создание атмосферы психологического и эмоционального комфорта.
Задача 3. Повышение эффективности работы с родителями:
· через расширение и обновление форм взаимодействия и сотрудничества с родителями;
· обеспечение интеграции общественного и семейного воспитания;
· доброжелательное партнерство, сотрудничество с семьями дошкольников;
· диалоговый характер проектирования индивидуальных маршрутов для отдельных (нуждающихся в этом) дошкольников со своевременным подключением узких специалистов
(учителя-логопеда, педагога-психолога, инструктора по физкультуре, медсестры) к решению проблем ребенка;
· организацию существующих и новых совместных форм работы с родителями:
· массовые (родительские собрания, конференции, консультации, вечера для родителей, кружки для родителей, школа для родителей, семейные клубы по интересам, совместные мероприятия педагогов, родителей и детей, Дни открытых дверей, викторины, праздники, концерты соревнования, выставки);
· индивидуальные (беседы, посещения на дому, выполнение индивидуальных поручений, проектная деятельность);
· наглядно-информационные – информационно-просветительская (ознакомление родителей с особенностью ДОО), информационно-аналитическая (опросы, срезы, анкетирование).
Задача 4. Повышение качества дошкольного образования:
· через удовлетворение образовательных потребностей воспитанников с учетом склонностей, интересов, познавательных возможностей;
· интеграцию содержания образовательных областей основной общеобразовательной программы детского сада;
· создание развивающего игрового пространства, обеспечивающего разнообразие видов детской игровой, познавательной и творческой деятельности с позиции возможностей формирования ключевых компетенций дошкольников;
· предоставление широкого спектра занятий на выбор и дальнейшее внедрение программ дополнительного образования;
· совершенствование предметно-развивающей среды.
Задача 5. Совершенствование системы мониторинга качества образования (успешности) дошкольников:
· через согласование критериев оценки развития ключевых компетентностей воспитанников, качества образовательных услуг;
· разработку методики проведения мониторинга развития ключевых компетенций дошкольников;
· разработку системы оценки качества образования дошкольников на основе системно- деятельностного подхода;
· разработку системы компетенций для разных периодов пребывания ребенка в ДОО (адаптация, интеграция и самореализация) по различным аспектам успешности (здорового, умного, деятельного, социально активного, доброго, творческого) ребенка;
· проведение диагностики (исходной, промежуточной и итоговой) личностных качеств дошкольников на основе системы компетенций, не нарушающей комфортного состояния ребенка;
· выработку конкретных рекомендаций к составлению индивидуальных планов развития детей;
· мониторинг сформированности мотивации, начальных ключевых компетентностей и универсальных учебных действий дошкольников на основе системно-деятельностного подхода;
· внесение изменений в индивидуальные планы личностного развития и коррекцию работы с детьми;
· мониторинг деятельности ДОО;
· использование информационно-коммуникационных технологий.
Задача 6. Совершенствование работы с социумом:
· через привлечение большего числа субъектов в процесс дошкольного образования;
· использование современных форм целесообразно организуемого педагогического партнерства (детский сад – социум – семья);
· изучение запросов родителей и социальных партнеров;
· организацию взаимодействия ДОО с различными образовательными организациями для развития мобильности в сфере образования, совершенствования информационного обмена и распространения эффективных технологий работы.
Поставленные в предыдущем блоке цели и задачи реализуются в третьем блоке процессуальном, который во временном отношении самый продолжительный. Процессуальный блок представляет собой совместный набор практических действий ДОО и семьи в развивающем игровом пространстве, которое рассматривается как часть развивающей сферы.
Основные направления практических действий состоят в повышении у педагогов и родителей уровня понимания требований современного дошкольного образования: через реализацию компетентностного подхода к организации развивающего игрового пространства;
· интеграцию в организации образовательной деятельности ДОО и семьи;
· использование гибкой тактики руководства детской деятельностью педагогами и родителями;
· организацию системной работы с родителями и педагогами по осуществлению игровой деятельности.
Процессуальный блок представлен модулем интегрированного развивающего пространства как части модели развивающего пространства.
Развивающее игровое пространство не просто место для игр, это пространство, подходящее по размерам для определенного количества детей, эстетически оформленное, отвечающее требованиям безопасности, гигиеническим нормативам, включающее интересное для детей игровое оборудование и позволяющее взаимодействовать со сверстниками и педагогом.
Это пространство, в котором ребенок должен чувствовать себя свободным. Игровое пространство должно быть защищено от любых посягательств извне.
Результативный блок – проектирование индивидуального маршрута развития ребенка  с учетом запросов родителей, индивидуальных особенностей и способностей детей.
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Игра – основное средство интеграции развивающего пространства для социально- коммуникативного развития дошкольников.
Основным средством достижения поставленной цели в Программе развития является
интеграция развивающей предметно-пространственной среды: ребенок – педагог – семья, а основным методом – игра.
Единство требований педагогов ДОО и семьи в организации дошкольного образования в целом и игровой деятельности в частности предполагает:
· во-первых, единство воспитательных, развивающих и обучающих целей и задач  образования детей дошкольного возраста;
· во-вторых, единства условий организаций детской деятельности, в первую очередь игровой, так как познание ребёнка-дошкольника происходит в игре и через игру;
· в-третьих, единства требований в руководстве детской деятельностью. Основные правила в детском саду:
· отношения между детьми, объединенными в группу, должны быть положительными или нейтральными;
· групповое обучение будет эффективным при организации совместной деятельности со взрослым и сменой роли;
· необходимо разработать и последовательно предъявлять систему задач, создающую возможность смены ролевых функций при решении каждой задачи;
· все члены группы, независимо от выполняемых ими ролей, должны участвовать в совместной деятельности или игре.
Образовательный процесс формирования успешного дошкольника в ДОО условно можно разделить на три этапа: адаптационный, соответствующий младшему дошкольному возрасту, интеграционный, соответствующий среднему и старшему дошкольному возрасту, и самореализационный, которому соответствует пребывание детей в подготовительной к школе группе.
Методы улучшения параметров работы и мотивации педагогов ДОО
1. Повышение разнообразия умений и навыков (расширение диапазона способностей педагогов).
2. Повышение целостности работы (обеспечение взаимодействия и взаимосвязи, переход на инновационные программы и технологии).
3. Повышение важности работы (стимулирование педагогов к скорейшему выполнению работы при хорошем качестве).
4. Увеличение автономии (появление возможности расстановки приоритетов, планирование работы с учетом своих наклонностей).
5. Усиление обратной связи: внутренняя (идущая непосредственно от самой работы) - постановка четких и конкретных целей без указания путей их достижения, квалификационная и ненавязчивая коррекция работы в процессе ее выполнения; внешняя (потребитель результатов – родитель, учитель и др., отзывается об их качестве или когда звучит публичная похвала).
6. Экономическая мотивация (система доплат и надбавок за эффективность работы педагогов).
Содержательные линии взаимодействия с социумом         
Примерное содержание преемственных связей с социумом 
1. Согласование образовательной политики в работе с детьми.
2. Участие специалистов отдела образования в аттестации руководящих работников ДОУ 
3. Участие детей и педагогов в районных мероприятиях.
 Контроль над качественным выполнением социального заказа и реализацией образовательной программы ДОО.
1. Осуществление преемственности содержания образовательной работы с детьми.
2. Взаимное приглашение педагогов на открытые мероприятия.
3. Сотрудничество в творческой деятельности.
4. Шефская помощь со стороны школы. Совместные коллективные дела.
5. Совместное проведение праздников, досуговых мероприятий.
6. Сотрудничество администрации, специалистов и педагогов.
         Спортивно-оздоровительные учреждения района (ФОК «ДЮСШ»).
1. Посещение детьми спортивно-оздоровительных учреждений.
2. Встречи детей и педагогов со спортсменами района.
3. Совместное проведение праздников, досуговых мероприятий. Школа искусств.
1. Творческие встречи с воспитанниками.
2. Взаимопосещение выставок детских работ.
3. Совместное проведение праздников, досуговых мероприятий.
4. Консультации педагогов-профессионалов.
        Предприятия и организации района (аптека, больница, почта, магазин и т. д.).
1. Экскурсии.
2. Ознакомление детей с профессиональной деятельностью родителей.
3. Встречи, беседы с целью формирования основ валеологической культуры.
4. Согласование содержания и целесообразности использования здоровьесберегающих технологий.
5. Экскурсии, наблюдения с целью обобщения знаний детей об окружающей действительности.
6. Формирование основ культуры общения.
          Учреждения культуры села. (ДК, музей, библиотека и др.).
1. Экскурсии.
2. Знакомство с народным творчеством талантливых мастеров, знаменитых людей    района.
3. Приобщение к истории культуры и быта населения.
4. Встречи с интересными людьми. Совместные мероприятия.
5. Проведение занятий, викторин.
6. Источник информации: история предмета, биография мастеров искусства и т. д.
7. Праздники детской книги. Средства массовой информации.
1. Статьи, заметки о деятельности, достижениях, лучших педагогах в газете.
2. Распространение опыта на сайте ДОО.  Родительская общественность.
1. Разнообразные формы работы с семьей.
2. Участие родителей в общественной оценке качества деятельности ДОУ.
       РАЗДЕЛ VI. МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ

	Ожидаемые результаты
	Критерии эффективности

	Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры	и	содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов
	Устойчивая положительная динамика образовательных достижений воспитанников и состояния их здоровья. Рост удовлетворенности родителей учащихся качеством образовательных услуг по результатам анкетирования

	Повышение эффективности психолого- педагогической помощи детского сада
	Стабильная положительная динамика в вопросах поддержания и укрепления здоровья подрастающего поколения, приобщения к здоровому образу жизни заинтересованного взрослого населения.
Интеграции детей с различным состоянием здоровья, уровнем развития, степенью адаптированности	в	условиях, дифференцированных микрогрупп для достижения максимального качества образовательного процесса.
Создания целостной системы, в которой все этапы работы с ребенком, были бы взаимосвязаны.

	Дальнейшая 	информатизация образовательного процесса и управления
	Увеличение доли использования ИКТ- инструментов в образовательном процессе и администрировании

	Расширение перечня образовательных возможностей, социально- образовательных партнерств
	Детский сад налаживает сетевое взаимодействие с другими организациями для образовательного и иных видов сотрудничества

	Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми
	Повышение результативности по выявлению, поддержке и сопровождению одаренных детей и рост результативности интеллектуально-творческих достижений

	Модернизация образовательной среды: пополнение материально-технических ресурсов детского сада современным учебным компьютерным оборудованием и программным обеспечением
	Увеличение доли современного учебного ИКТ-оборудования и программного обеспечения


              
                             VII. РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ДОО
Так как сформированность начальных ключевых компетентностей, предпосылок учебной деятельности и мотивов является показателем успешности ребенка и результатом качества образовательных услуг, то в результате реализации модели развивающей среды с модулем интегрированного развивающего пространства предполагается получить результаты двух групп, связанных с развитием ребенка и деятельностью ДОУ 
Первая группа результатов связана с развитием ребенка – успешного дошкольника. Содержательные:
· успешное освоение образовательной программы ДОУ (умный ребенок). Социально-психологические:
· достаточный уровень самостоятельности, инициативы и активности (социально активный ребенок);
· психолого-педагогическая готовность (мотивация) детей к успешному обучению в школе (умный, социально активный ребенок);
· улучшение эмоционально-психологического состояния детей (здоровый ребенок, добрый ребенок);
· позитивное отношение к миру, сверстникам, взрослым (добрый ребенок);
· развитое воображение, способность находить оригинальное решение проблем (творческий ребенок);
· включение детей в творческое самовыражение (творческий ребенок);
· готовность детей к самостоятельному выбору деятельности, партнеров, форм и способов действия (социально активный ребенок).
Вторая группа результатов связана с деятельностью самого образовательного учреждения: содержанием образовательного процесса, повышением квалификации педагогов, системой управления.
Организационные:
· реализация модели развивающей среды и интегрированного игрового пространства;
· повышение уровня профессиональной компетентности педагогов в рамках овладения развивающими технологиями и оценки на основе компетентностного подхода;
· повышение уровня педагогической грамотности родителей в области организации детской деятельности;
· создание информационного банка (фонда) полного спектра игр и развивающих технологий;
· совершенствование	функционирования	общественно-государственных	органов управления.
Образовательные:
· соответствие качества образовательных услуг базовым требованиям;
· дальнейшее расширение сферы дополнительных образовательных услуг для дошкольников;
· мониторинг сформированности у детей начальных ключевых компетенций, предпосылок учебной деятельности и уровня мотивации к успешности обучения в школе и дальнейшей жизни.
Результаты успешности:
· участие ДОО в конкурсах различного уровня;
· рост количества участников и призеров профессиональных конкурсов (фестивалей);
· получение коллективом ДОО и отдельными педагогами грантов; рост количества педагогов, представляющих опыт на семинарах, конференциях, публикациях, в СМИ;
· рост числа педагогов, разработавших авторские программы, методические пособия;
· положительная динамика публикаций о деятельности ДОУ на различных уровнях;
· ориентация детей и педагогов на успех.
Ожидаемым результатом является функционирование ДОУ как современного учреждения дошкольного образования, обеспечивающего формирование успешного дошкольника.
Модель успешного дошкольника
Успешность дошкольника-выпускника ДОО предполагает готовность ребенка, которая определяется сформированностью новой внутренней позиции ребенка, связанной с учением как новой социально значимой деятельностью, школой как новым образом жизни, открывающей новые перспективы развития.
У успешного дошкольника должны быть сформированы:
1. Начальные ключевые компетентности.
2. Предпосылки к учебной деятельности.
3. Мотивация к обучению и успешности.
4. Формирование предпосылок функциональной грамотности.
Для начальных ключевых компетентностей характерна многофункциональность, овладение ими позволяет ребенку решать различные проблемы в повседневной жизни и деятельности. Начальные ключевые компетентности многомерны, в них представлены результаты личного опыта ребенка во всем его многообразии (отношения, знания, умения, творчество).
К начальным ключевым компетентностям относятся:
· здоровьесберегающая;
· деятельностная;
· информационная;
· социально-коммуникативная.
Предпосылки учебной деятельности обеспечивают специальную готовность ребенка к переходу к школьному образованию, содержание которого определяется учебными предметами. Они универсальны, переносимы и применимы в различных ситуациях и различных учебных предметах.
Универсальные учебные действия включают:
· познавательные;
· регулятивные.
Из мотивов успешности дошкольника можно выделить следующие:
· учебно-познавательные;
· социальные;
· игровые;
· успешности.
· сформированность начальных ключевых компетентностей, универсальных учебных действий и мотивов – показатель успешности ребенка и результат качества образовательных услуг.
Успешный дошкольник-выпускник ДОО – это здоровый, умный, деятельный, социально активный, добрый и творческий ребенок, владеющий системой начальных ключевых компетентностей, универсальных учебных умений и мотивированный на успех учебы в школе и дальнейшей жизни.
Таким образом, модель выпускника ДОО представляет собой успешного дошкольника и имеет следующие аспекты успешности:
· здоровый ребенок;
· умный ребенок;
· деятельный ребенок;
· социально активный ребенок;
· добрый ребенок;
· творческий ребенок.
[bookmark: _TOC_250000]Модель современного педагога ДОО
Педагог является центральным звеном в процессе внедрения новой модели Программы развития дошкольного учреждения. Именно педагог, как субъект педагогической деятельности, обуславливает эффективное функционирование образовательного учреждения.
Исходя из этого,	мы предлагаем следующую модель современного	педагога дошкольного образовательного учреждения:
Главное условие – ЛЮБОВЬ К ДЕТЯМ
                          Личностный потенциал:
Мотивационная направленность
Жизненный сценарий и место профессии в нем                         Качества личности
Особенности и способности, характер, темперамент, образ «Я»
 Компетентность педагога:
Фундаментальная образованность Теоретическая компетентность
Технологическая компетентность (традиционные методы, личностно-ориентированные технологии, развивающее обучение
Образовательно - практическая деятельность педагога:
Реализация образовательной программы
Взаимодействие с детьми в рамках личностно-ориентированной модели общения 
Участие в консультировании педагогов, родителей
Проектная и инновационная деятельность
 Поисковая и научно-исследовательская деятельность Личностно-профессиональный рост педагога:
Стремление к самообразованию, самоусовершенствованию Повышение педагогического мастерства
Готовность воспринимать новое
Распространение собственного педагогического опыта
 Участие в конкурсах профессионального мастерства
VIII. ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Программа развития ДОУ является результатом деятельности творческой группы педагогов детского сада, которые заинтересованы в его развитии и желают видеть и поэтапно реализовать его перспективы и возможности.
Происходящие в последние годы изменения в области дошкольного образования, позволили нам выдвинуть идеи и планы, которые мы заложили в Программу развития ДОО, и, благодаря которым определились ее такие важнейшие возможности, как реалистичность, целостность, обоснованность.
Предлагаемая Программа развития не является идеалом. Мы готовы к ее совершенствованию, возможно, даже отказу от каких-то её пунктов. Реализация Программы будет определяться объективными условиями, которые сложатся вокруг системы дошкольного воспитания и образования, а именно - в вопросах управления и финансирования.
Мы уверены, что Программа развития дошкольного образовательного учреждения будет для нас руководством к действию на ближайшие годы.
                                                                                                                                       Приложение

Проект
«Переход на  Федеральную  образовательную программу дошкольного образования»

     Цель Обеспечение успешного  перехода на Федеральные образовательные  программы Дошкольного  образования.
 Задачи
·     Создать рабочую группу для координации действий коллектива.
· Организовать изучение нормативно-правовых документов, регламентирующих введение и реализацию ФОП ДО (ФАОП ДО) педагогическим коллективом.
· Внести коррективы в нормативно-правовую базу ДОУ (локальные акты, касающиеся вопросов реализации АООП ДО)
· Привести ОП и АОП МАДОУ детский сад «Родничок» в соответствии с
ФОП ДО (ФАОП ДО)
—	Организовать обсуждение ОП и АОП МАДОУ детский сад «Родничок» в
соответствии с ФОП ДО (ФАОП ДО) с родительской общественностью
—	Повысить профессиональную компетентность педагогических работников в области
организации образовательного   процесса   и   обновления   содержания   образования   в
соответствии с ФОП ДО (ФАОП ДО)
—	Определить   возможные психологические   риски и   способы	их профилактики,
расширить   и   частично   обновить	психодиагностический инструментарий на основе
запросов и современных достижений психологической науки.
—	Внести изменения в развивающую предметно-пространственную среду помещений
ДОУ.
Проблема, на решение которой  направлен проект
Федеральная образовательная программа дошкольного образования - это норматив, который был разработан с целью реализации нескольких функций: создать единое федеральное образовательное пространство для воспитания и развития дошкольников; обеспечить детям и родителям равные и качественные условия дошкольного образования на всей территории России; создать единое ядро содержания дошкольного образования, которое будет приобщать детей к традиционным духовно-нравственным и социокультурным ценностям, а также воспитает в них тягу и любовь к истории и культуре своей страны, малой родины и семьи; воспитывать и развивать ребенка с активной гражданской позицией, патриотическими взглядами и ценностями.
Программа определяет единые для Российской Федерации базовые объем и содержание дошкольного образования и планируемые результаты освоения образовательной программы. Поэтому содержание и планируемые результаты образовательной программы каждого детского сада должны быть не ниже тех, которые предусматривает ФОП ДО (п. 6 ст. 12 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ). В статье 12: а) в части 6 слова "с учетом                         соответствующих примерных образовательных программ дошкольного образования" заменить словами"соответствующей федеральной образовательной программой дошкольного образования", дополнить              предложением следующего содержания: "Содержание и  планируемые результаты	разработанных образовательными организациями образовательных программ должны быть не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральной программы дошкольного образования.". Главная особенность документа - он позволяет объединить образование и воспитание дошкольников в один гармоничный процесс.
Цель проекта Обеспечение успешного перехода на Федеральные образовательные программы дошкольного образования. 
Задачи проекта
1. Создать рабочую группу для координации действий коллектива.
2. Организовать изучение нормативно-правовых документов, регламентирующих введение и реализацию ФОП ДО
(ФАОП ДО) педагогическим коллективом.
3. Внести коррективы в нормативно-правовую базу ДОУ (локальные акты, касающиеся вопросов реализации АООП ДО)
4. Привести ОП и АОП МАДОУ детский сад «Родничок» с. Мраково в соответствии с ФОП ДО (ФАОП ДО)
5. Организовать обсуждение ОП и АОП МАДОУ детский сад «Родничок» с. Мраково в соответствии с ФОП ДО
(ФАОП ДО) с родительской общественностью
6. Повысить профессиональную компетентность педагогических работников в области организации образовательного процесса и обновления содержания образования в соответствии с ФОП ДО (ФАОП ДО)
7. Определить возможные психологические риски и способы их профилактики, расширить   и   частично обновить психодиагностический инструментарий на основе запросов и современных достижений психологической науки.
8. Внести изменения в развивающую предметно-пространственную среду помещений ДОУ.
Руководитель  проекта:  Кинзябулатова А.Я.. – заведующий МАДОУ
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	Мероприятия
	Срок
	Ответственный
	Источник
финансиров ания
	Планируемый результат

	Проект «Переход на Федеральные образовательные программы дошкольного образования».

	Создание рабочей группы, обеспечивающей координацию	действий	коллектива,
отвечающего за информационное, научно- методическое,	экспертное	сопровождение
	2023
	Заведующий
Старший воспитатель
	Без финансирования
	Осмыслено		педагогическими работниками	содержание	ФОП	ДО
(ФАОП	ДО)	и	определен	уровень готовности ДОУ к ее внедрению

	Формирование банка нормативно -правовых
документов, регламентирующих введение и реализацию ФОП ДО (ФАОП ДО)
	2023
	Заведующий
Старший воспитатель
	Без
финансирования
	Учет педагогами в проектировании и
реализации работы
с детьми стратегических задач системы образования РФ

	Организация изучения нормативно-правовых
документов, регламентирующих введение и реализацию	ФОП	ДО	(ФАОП	ДО)
	2023
	Заведующий
Старший воспитатель Рабочая группа
	Без
финансирования
	

	Обеспечение	профессиональной
переподготовки специалистов и педагогов по внедрению ФОП ДО (ФАОП ДО) 
	2023
	Заведующий
Старший воспитатель
	Без
финансирования
	Повышена	профессиональная
компетентность		педагогических работников	в	области	организации

	Обеспечение участие членов рабочей группы в
семинарах,	конференциях	и	других мероприятиях о введению ФОП ДО (ФАОП
	2023
	Заведующий
Старший воспитатель
	Без
финансирования
	

	Утверждение плана работы по введению ФОП ДО (ФАОП ДО)
	2023
	Заведующий
	Без
финансирования
	Внесены	коррективы	в	нормативно- правовую базу ДОУ

	Организация обсуждения ФОП ДО (ФАОП ДО)	процесса	приведения	АОП	ДО	в
соответствии с ФОП ДО (ФАОП ДО)
	2023
	Заведующий
Старший воспитатель Рабочая группа
	Без
финансирования
	Определены	возможные психологические риски и способы их
профилактики

	Определение		УМК	(Учебно-методических пособий),	образовательных	технологий,
используемых   образовательном   процессе   в
	2023
	Старший воспитатель Рабочая группа
	Без
финансирования
	



	Определение	оптимальной	модели организации   воспитательно-образовательного
процесса,	обеспечивающей	реализацию
	2023
	Старший воспитатель Рабочая группа
	Без
финансирования
	

	Определение результатов освоение ФОП ДО
(ФАОП ДО) дошкольниками в соответствии с ФГОС ДО.
	2023
	Старший воспитатель Рабочая группа
	Без
финансирования
	

	Разработка АООП ДО в соответствии с ФОП ДО (ФАОП ДО), подготовка проекта АООП
ДО к общественному обсуждению
	2023
	Старший Воспитатель Рабочая группа
	Без
финансирования
	Разработана ОП и АООП в соответствии с ФОП ДО (ФАОП ДО)

	Приведение нормативной базы ДОУ в соответствие с требованиями ФОП ДО (ФАОП ДО)
	2023
	Заведующий 
Старший воспитатель Рабочая  группа
	Без
финансирования
	Внесены коррективы в нормативно- правовую базу ДОУ (изменены локальные акты, касающиеся вопросов реализации ОП и АООП ДО)

	Расчет потребностей в расходах образовательного учреждения в условиях реализации ФОП ДО (ФАОП ДО)
	2023
	Заведующий
Завхоз
	Без
финансирования
	Внесены коррективы в нормативно- правовую базу ДОУ (изменены локальные акты, касающиеся вопросов реализации ОП и АООП ДО)

	Организация		работ	по		выполнению методических	рекомендаций	по	внесению
изменений	в	локальные	акты, регламентирующих установление заработной
	2023
	Заведующий
Завхоз
	Без
финансирования
	

	Приведение	в	соответствие	с
требованиями ФОП ДО (ФАОП ДО) и
новыми	квалификационными характеристиками
	2023
	Заведующий
Завхоз
	Без
финансирования
	

	Размещение информации о ходе подготовки к введению ФОП ДО (ФАОП ДО) на сайте дошкольного учреждения
	2023
	Заведующий 

	Без
финансирования
	Родители (законные представители) ознакомлены с новой ОП и АООП ДО, разработанной в соответствии с ФОП ДО (ФАОП ДО)

	Внесение информации о ходе подготовки к введению ФОП ДО (ФАОП ДО) в самоанализ ДОУ
	2023
	Заведующий 
Старший воспитатель Рабочая группа
	Без
финансирования
	Внесены коррективы в нормативно- правовую базу ДОУ (изменены локальные акты, касающиеся вопросов реализации ОП и АООП ДО)

	Осуществление	повышения	квалификации всех воспитателей и специалистов
	2023
	Заведующий 
Старший воспитатель Рабочая группа
	Без
финансирования
	Повышена	профессиональная компетентность		педагогических работников в области организации


	Методическое	обеспечение методического кабинета
как информационного центра по подготовке к введению ФОП ДО (ФАОП ДО)
	2023
	Заведующий
Зам.заведующего	по АХЧ
Старший воспитатель
	Без
финансирования
	образовательного	процесса	и обновления содержания образования в соответствии с ФОП ДО (ФАОП ДО)

	Обогащение	предметно-развивающей среды в соответствие с требованиями ФОП ДО (ФАОП ДО)
	2023
	Заведующий
Зам.заведующего	по АХЧ
Старший воспитатель
	Без
финансирования
	Образовательная работа в ДОУ построена системно с учетом реализации ФОП ДО (ФАОП ДО)

	Укрепление материально-технической базы ДОУ
	2023
	Заведующий
Зам.заведующего	по АХЧ
Старший воспитатель
	Без
финансирования
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